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Agenda

üKlinische Pfade – „ein Schweizer 
Taschenmesser“?!? ...

üKomponenten klinischer Pfade

üHandlungsfelder
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Das Spannungsfeld
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Patientenpfad - Funktionssicht
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Funktionsbereiche und FunktionenProzesse
Leistungsprozesse im Krankenhaus

(modifiziert nach [Picot/Schwartz 1995])
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Ist Papier besser?
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Komponenten klinischer Pfade

ü Pfadelement
ü Komplexe Details

ü Teilpfad
ü Zusammenstellung
ü Übergänge bzw.

Kontrollpunkte

ü Pfad
ü Start und Ende bzw. 

Abgrenzung

Aufnahme

Entlassung Entlassung

Kosten nach Standard Kosten nach zus. 
Maßnahmen und erhöhter 

VD
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Pfadelement

Pfadelement

Art

Start
Ende

Gfl. Vorbedingung

Position 

Patientenzuordnung

Bedingungen
Abs.: Geschlecht; Alter

Rel.: x à y; nur 2x/Woche

Dokumentation

Anordner
Erbringer

Details: Inhalt (URL)
Abweichungsdok.

Ressourcen 

Personal  
Räume

Material
Dauer

Status

Angeordnet
Geplant
Ausgesetzt
Durchführung
Durchgeführt
Abgesetzt

Bewegung
Med. Maßnahme
Pfleg. Maßnahme

Abweichungs-
warnung
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Buchen von Elementen

Pfadelement
Pfadelement

Pfadelement
Pfadelement

Teilpfad: Set von Pfadelementen

Pfadelement Pfadelement

Pfadelement Pfadelement

Optionale Pfadelemente
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Buchen von Elementen

Pfadelement
Pfadelement

Pfadelement

Teilpfad: Set von Pfadelementen

Pfadelement

Pfadelement

Pfadelement Pfadelement

Optionale Pfadelemente

Pfadelement
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Buchen von Elementen

Pfadelement
Pfadelement

Pfadelement
Pfadelement

Teilpfad: Set von Pfadelementen

Pfadelement

Pfadelement

Pfadelement Pfadelement

Optionale Pfadelemente
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Klinischer Pfad
à Buchen auf Patient

Pfadelement
Pfadelement

Pfadelement
Pfadelement

Teilpfad: Set von Pfadelementen

Pfadelement
Pfadelement

Pfadelement
Pfadelement

Teilpfad: Set von Pfadelementen

Pfadelement
Pfadelement

Pfadelement
Pfadelement

Teilpfad: Set von Pfadelementen

Aufnahme und Diagnostik

„Event“
OP ...

Ambulante Betreuung?

Eingangs-“Trigger“
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Pfadelement
à Dyn. Ressourcenprüfung

Pfadelement
Position
Ressource A
Status
Dokumentation
Patient 1

Pfadelement
Position
Ressource Y
Status
Dokumentation
Patient 1

Pfadelement
Position
Ressource X
Status
Dokumentation
Patient 1

Pfadelement
Position
Ressource A
Status
Dokumentation
Patient 2

Pfadelement
Position
Ressource X
Status
Dokumentation
Patient 2

Pfadelement
Position
Ressource Y
Status
Dokumentation
Patient 2

Zeitachse
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Pfadelement
à Dyn. Ressourcenprüfung

Pfadelement
Position
Ressource A
Status
Dokumentation
Patient 1

Pfadelement
Position
Ressource X
Status
Dokumentation
Patient 1

Pfadelement
Position
Ressource A
Status
Dokumentation
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Pfadelement
Position
Ressource X
Status
Dokumentation
Patient 2

Pfadelement
Position
Ressource Y
Status
Dokumentation
Patient 2

Zeitachse
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Handlungsfelder

ü Für die Krankenhäuser:
ü Klinische Pfade als 

Management-Instrument 
begreifen und operative 
Ziele festlegen

ü Personelle und technische 
Infrastruktur bereitstellen
ü Abhängigkeit vom 

Detaillierungsgrad der 
Pfade
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Handlungsfelder

ü Komplexitätsgrad in 
Pfadelementen

Datenmodell?!*

*Austausch von Modulen?
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Handlungsfelder

ü Event-Triggerung

„Push“

oder

„Pull“?

Pfadelement
Position
Ressource Y
Status
Dokumentation
Patient 1

Pfadelement
Position
Ressource X
Status
Dokumentation
Patient 1

Pfadelement
Position
Ressource Y
Status
Dokumentation
Patient 1

Pfadelement
Position
Ressource X
Status
Dokumentation
Patient 1
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Handlungsfelder

ü Dynamische 
Ressourcenprüfung

Ressourcen-Daten?

Dynamisches
Auflösen
von
Konflikten!
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Handlungsfelder

ü Verbindung zur 
Leistungs- und 
Kostendokumentation

Detaillierungsgrad?

Kalkulationsansatz?

Zielvorgabe?
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Handlungsfelder

ü Verbindung zu 
Simulationswerkzeugen
(Input und Output)

Unterstützung
des Pfadentwurfes ...
als integriertes 
Werkzeug oder
per „Konnektor“

Auswertung und
„Was wäre, wenn“?

Aufnahme

Entlassung Entlassung

?

?
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Mitarbeit gefragt!

„Klinische Pfade“:

Analyse und Design ...

BWL ...

IT ...
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Fazit

Der Weg zum Erfolg
führt bergauf.
Versuche deshalb nicht, 
Geschwindigkeitsrekorde 
aufzustellen!

(Sir Arthur Phelps, 
englischer Schriftsteller)


